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INTRODUCCION

En enero del afio 2019 se cred el Equipo de Igualdad de Género promovido por
Equipo Scout. Se constituyd en su inicio con scouters de nueve OOFF diferentes,
con mayor o menor formacién en género pero con ganas e ilusién de trabajar por
hacer de nuestra federacion una entidad mas equitativa y justa, tanto para las
mujeres como para los hombres que la componemos. Desde el inicio este equipo
tuvo como horizonte principal la creacién de un documento destinado al volunta-
riado de Scouts de Espafia en su conjunto, gracias al cual proponer y promover
medidas a adoptar para abrazar una igualdad de género efectiva a todos los ni-

veles.

Para ello debiamos conocer primeramente en qué punto nos encontrabamos, ob-
jetivo nada facil de conseguir. Tuvimos que definir areas prioritarias, recabar datos
e identificar documentos clave. Uno de ellos fue “100 afos de escultismo en fe-
menino”, creado por la Red de Igualdad de Género y Coeducacién en 2010. Esta
publicacidon se erige como la semilla que ha dado fruto al presente documento.
Nuestro agradecimiento a todas las personas que con su compromiso y esfuerzo

lo hicieron realidad.

Tras meses de analisis interno y externo, nutriéndonos de los estudios sobre pers-
pectiva de género y las teorias y pensamientos feministas, os presentamos a
continuacion este documento, cuyo fin Ultimo es servir como herramienta de tra-

bajo continuo, apostando por el dinamismo vy la facilidad de comprension y uso.
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Politica de Igualdad de Género para el Voluntariado
de Scouts de Espaiia

El presente documento constituye un conjunto ordenado de medidas, adoptadas a
partir de un diagnostico de situacion, tendentes a alcanzar en Scouts de Espafia la
igualdad de trato y de oportunidades entre géneros y a prevenir la discriminacién

por razén de sexo.

Contar con una Politica de Igualdad de Género (PIG) favorece la ausencia de
procedimientos o politicas discriminatorias por razén de sexo en materia de es-
tructura y participacion, formacion, y comunicacion, entre otras materias. Para ello
es indispensable incorporar la Perspectiva de Género, entendida como el proceso
de evaluacién de las consecuencias para las mujeres y los hombres de cualquier
actividad y programa planificada [...] a fin de que las mujeres y los hombres se
beneficien por igual y se impida que se perpetue la desigualdad. El objetivo final

es lograr la igualdad entre los géneros segun ONU Mujeres.

Con su consecucién, se busca ademas apoyar la construccién de sociedades
présperas y sostenibles, que en el ambito del voluntariado se encuentra intrinse-
camente relacionado con el impulso de entornos seguros, no discriminatorios y

enfocados a la mejora continua.



https://issuu.com/scout_es/docs/100escultismofemenino
https://issuu.com/scout_es/docs/100escultismofemenino

Esta accion esta alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que Naciones
Unidas (ODS 's) fijo en su Agenda para el ano 2030. Cada objetivo tiene metas

especificas que implican trabajar sobre la base de férreos principios y valores, con

una vision compartida que coloque a las personas y al progreso social como ejes.

La Organizacién Mundial del Movimiento Scout también manifiesta su compromiso
expreso con el cumplimiento de los ODS s, como estrategia fundamental en la

consecucion de un mundo mejor.

En concreto, la Politica de Igualdad de Género para El voluntariado de Scouts de
Espafia se alinea con el objetivo 5. Dicho objetivo pretende “Lograr la igualdad
entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias. De modo que se
establezcan nuevos marcos estructurales aplicados a la igualdad de las mujeres

en el escultismo y se erradiquen practicas nocivas sobre las mujeres”.

Por otro lado, el programa HeForShe, promovido por la Naciones Unidas y el cual
la Organizacion Mundial del Movimiento Scout apoya desde su inicio, “invita a
hombres y personas de todos los géneros a demostrar su solidaridad con las mu-
jeres para crear un movimiento valiente, visible y unido en defensa de la igualdad

de género”.

Finalmente, esta Politica surge del compromiso, mostrado y respaldado por la
Asamblea Scout, del Equipo Scout actual desde el inicio en el establecimiento y
desarrollo de politicas que integren la igualdad de trato y oportunidades entre
géneros sin discriminar directa o indirectamente por razén de sexo, asi como el
impulso y fomento de medidas para conseguir la igualdad real en el seno de la
organizacion, estableciendo la igualdad de oportunidades como un principio es-
tratégico.
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://sdgs.scout.org/
https://www.heforshe.org/es/commit/scouts
https://www.youtube.com/watch?v=fSP9ND8Lv_I
https://www.youtube.com/watch?v=fSP9ND8Lv_I

PRESENTACION

La Federacion de Scouts-Exploradores de Espana (ASDE) es una organizacion sin

animo de lucro, plural y no partidista que esta presente en Espafa desde 1912.

Estd compuesta por 17 Organizaciones Federadas en representacién de 15 Co-
munidades Autonomas y las Ciudades Auténomas de Ceuta y Melilla. Scouts de
Espafia es una de las mayores ONGs de infancia, juventud y voluntariado de
Espafia que cuenta con mas de 32.500 scouts en activo repartidos en unos 310
Grupos Scout. Es un movimiento educativo presente en todo el mundo al que
pertenecen mas de 50 millones de personas, jovenes y adultas, en mas de 1
milléon de grupos de scout compartiendo un mismo sistema de valores y el deseo

de construir un mundo mejor.

En el manual Mision, visién y valores de ASDE, de la VII Conferencia Scout Fede-
ral, se puede consultar el posicionamiento de la federacion con el fin de ampliar

el enfoque educativo de Scouts de Espania.

a) Ambito de aplicacién

El documento esta pensado e incluye medidas de aplicacion en todos los ni-
veles y a lo largo de toda la estructura de la federacidon. Se recomienda por
tanto su aplicacion tanto en la Federacidn de Scouts-Exploradores de Espaiia,
como en las OOFF y los Grupos Scouts, seleccionando en cada caso las me-

didas mas oportunas para cada nivel.
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b) Entrada en vigor y periodo de vigencia

La Politica de Igualdad de Género entrara en vigor en el momento de su
aprobacion por la Asamblea Scout y tendra un periodo de vigencia de cuatro

afnos, hasta el 28 de noviembre de 2025.

Transcurrido el periodo de vigencia, se recomienda la realizacién de un nuevo
diagndstico y una segunda edicion del manual atendiendo al andlisis de los

datos obtenidos.

c) Medios y recursos para su puesta en marcha

Para el desarrollo de las medidas propuestas en la Politica de Igualdad de
Género se cuenta con las instalaciones, equipos, medios, recursos humanos
y econdmicos suficientes para cumplir con los objetivos propuestos. Entre
ellos contamos con las instalaciones y material de Scouts de Espafia y los
medios propios de comunicacion interna y externa de la federacién: Infoscout,
correos corporativos, canal de denuncias, pagina web y redes sociales, entre

otros.

d) Seguimiento

La Politica de Igualdad de Género sirve para llevar a cabo todas las indicacio-
nes del propio documento a través de las medidas propuestas con rigurosidad
y exactitud. Independientemente de la realizacion de otras acciones y medi-

das ya efectuadas.



https://issuu.com/scout_es/docs/doc_mision_vision_y_valores_de_asde/1?e=1757207/1286183

Para la realizacion de dicho seguimiento se compondra una Comisién de Segui-
miento paritaria formada por los siguientes perfiles:
e Una persona miembro del Equipo Scout.

e Una persona joven de la asociacion -entre 18 y 25 afios- con experiencia

actual o previa en la participacién en el Foro Rover.

e Una persona miembro del Equipo de igualdad de Género de Scouts de Es-

pafia (entre 2019 y 2021).

e Una persona conocedora de las estructuras actuales de Scouts de Espafia.
Se valorara formacién en género pero en ningun caso sera indispensable.

Sera responsabilidad del Equipo Scout vigente la seleccion de las candidaturas

recibidas, necesitando ratificacion posterior por parte del Consejo Scout.

Sera funcién de la comisién la realizacidn periddica -al menos cada 6 meses- de
reuniones de supervision y adecuacion del plan y sus medidas como de una eva-

luacién mas exhaustiva a la mitad de la vigencia del documento -2 afios-.

del presente documento:

Medida

Redactar el 100% de las
medidas del documento

de Igualdad del

Responsables

Temporizacién

En los
primeros 6

Ademas esta comision se encargara de llevar a cabo las dos primeras medidas

Nivel de
aplicacién

Voluntariado en formato Comisién meses desde Federal
SMART: Especifico, de Igualdad la aprobacién edera
Medible, Alcanzable, del

Relevante y con Tiempo documento

limitado

Calendarizar y afadir la En los primeros
Responsabilidad de las Comisién 6 meses desde la Federal
Medidas del documento de Igualdad aprobacién del eaera

de Igualdad de Género

documento
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AUTODIAGNOSTICO Y MEDIDAS
e EDUCACION

Este apartado estd destinado a valorar la existencia de herramientas pedagdgi-
cas que tengan como objetivo principal la educaciéon y promocion de la igualdad

de género entre nuestros y nuestras educandas

Diagnadstico

Nuestro Programa Educativo hace referencia, dentro del Compromiso Social, al
trabajo por una “Educacién para la Igualdad de Oportunidades”. Se trata por
tanto de apostar por una igualdad de oportunidades entre personas, sin incluir

una perspectiva de género.

Por otro lado, se ha comprobado la existencia de material didactico disponible
para trabajar en las diferentes secciones sobre igualdad de género. Ademas,
existen manuales destinados a la creacidon de campafias de sensibilizacion y
participacion en los distintos niveles educativos. En la pestafia de Mujeres de la
pagina web de Scouts de Espafia y en la plataforma Issuu se puede acceder a la

gran mayoria de estos materiales.
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Medidas Propuestas

Enumeracién y priorizacién de los manuales didécticos vigentes

Nivel de

aplicacién

. . , Federal
a revisar desde una perspectiva de género
Revisiéon de los manuales didécticos vigentes priorizados en la

. . Federal
anterior medida
Creacién de un espacio virtual concreto en el cual compartir y
encontrar materiales diddcticos sobre Igualdad de Género.

Federal

(La seleccién de los mismos se realizard por personas expertas
a través del mail coordinacion.genero@scout.es)
Inclusiéon de la Educacién en Igualdad de Género dentro del Federal

Compromiso Social de Scouts de Esparia



https://www.scout.es/quehacemos/mujeres/#toggle-id-3
https://issuu.com/scout_es/docs/cineforum_mujer

e ESTRUCTURA Y PARTICIPACION

En este apartado se analiza la composicion y participacion en las diferentes es-
tructuras de la federacion y sus tendencias. Ademas, se valora la presencia o no
de documentos existentes que aboguen por la igualdad de género en los distin-

tos foros, a lo largo del ciclo del voluntariado en nuestra entidad.

Diagnéstico

En primer lugar, se ha comprobado que la federaciéon no cuenta con ninguin do-
cumento que haga referencia explicita al posicionamiento y compromiso de su
voluntariado con la Igualdad de Género. Unicamente existe el manual “Mejor
compromiso, mejores scouters” (2007), cuya Unica posible alusion al respecto
se encuentra en la pagina 21: (compromiso con...) La igualdad de oportunidades
entre las personas, actualizandose dicho compromiso en el programa Educativo
vigente. De cualquier forma, no existe una Carta de Compromiso de la persona
voluntaria a nivel federal, siendo este un documento cuya gestion es competen-

cia del grupo scout.

Por otro lado, en los anexos del presente documento pueden observarse los da-

tos desagregados por género relativos a los siguientes ambitos:

Datos de membresia de las OOFF desagregado por edad en el periodo

correspondiente a 2017- 2019, y formacién durante el afio 2018

Datos de la composicion de las tres ultimas ejecutivas, tanto de las

OOFF como del Equipo Scout (datos recogidos en marzo de 2020)

Datos sobre los cargos principales (Presidencia, Secretaria y Tesoreria)

de las tres ultimas ejecutivas, tanto de las OOFF como del Equipos
Scout (datos recogidos en marzo de 2020)

Datos de participacion en las reuniones de Equipos y Servicios Federa-
les (datos de 2021)

De ellos se desprenden varias conclusiones importantes en nuestro analisis.

Por un lado, cabe destacar la dificultad para obtener los datos presentados. Los
registros no muestran los datos siempre desagregados por género, y en ocasio-
nes deben extraerse unitariamente o incluir nuevas categorias o campos, como

las franjas de edad o la formacion y su correlacion con el género.

En otras ocasiones ni siquiera contamos con los datos pues las personas volun-
tarias, los grupos o las OOFF no los han compartido con la federacién. Esto hace
sumamente complejo el manejo de la informaciéon desde una perspectiva de
género, gracias a la cual detectar posibles desigualdades con el fin de proponer

soluciones.

Sin embargo si que podemos comprobar como hay ciertas tendencias mas o
menos definidas en algunas estructuras y espacios de participacién. Por un lado,
respecto a la formacién de las Ultimas ejecutivas, tanto a nivel OOFF como en el
Equipo Scout, observamos una tendencia a la paridad -representaciéon en pro-

porcion 40%-60% de ambos sexos- en su composicion. Sin embargo, en algunos
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https://issuu.com/scout_es/docs/compromiso
https://issuu.com/scout_es/docs/compromiso

casos concretos se observa la existencia de ejecutivas con unas proporciones
0%-100% (mayoritariamente formadas por hombres) lo cual correlaciona con el
denominado Techo de Cristal. Este fendmeno se produce por la existencia de una
serie de elementos psicosociales y estructurales que impiden que las mujeres, a
pesar de tener una misma cualificacion, experiencia y méritos que sus compa-
fileros, no accedan a los puestos de maxima responsabilidad, representatividad

y toma de decisiones.

Otra respuesta a esta situacion puede venir dada de la posible falta de concilia-
cion de la vida personal, familiar y laboral, cuyos resultados negativos -basados
en estereotipos de género sociales y culturales- suelen repercutir mayoritaria-

mente en las mujeres.

Ante estas situaciones, se recomiendan la disposicion de acciones positivas, en-
tendidas como medidas que favorecen el acceso de recursos en las mismas
condiciones a ambos sexos. Estas medidas deben ser temporales y mesurables,
con el fin de generar dindmicas que por si mismas favorezcan a la igualdad efec-

tiva.

Finalmente se ha considerado como aspecto positivo la creacién del Equipo de
Igualdad de Género durante la Gltima legislatura. Gracias a su trabajo se ha po-
dido dedicar tiempo y recursos suficientes tanto para realizar el presente analisis
como en la participacién en otros foros relacionados con la igualdad de género,

ya fueran en el ambito escultista como en del tercer sector.
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Medidas Propuestas

Medida

Recomendacién de la mejora en el sistema de recogida de
datos incorporando una perspectiva interseccional (género,
edad, raza, discapacidad....) CRM

Nivel de

aplicacién

Federal

Recomendacién
para OOFF y
Grupos Scouts

Fomento y mantenimiento en su caso de la tendencia paritaria
(40/60) en la composicién de equipos y servicios, incluyendo
los equipos directivos.

Inclusién en las convocatorias de un recordatorio al respecto

Federal

Recomendacién
para OOFF y
Grupos Scouts

Recogida de datos de participacién, desagregada por género,
en Equipos y Servicios Scouts, Consejos Scouts, Asambleas
Scouts y Foro Rover (dreas de participacién, decision y
representacion)

Federal

Recomendacién
para OOFF y
Grupos Scouts

Lanzamiento de encuesta al voluntariado en la que se mida la
percepcién de la entidad como promotora de la igualdad de
género

Federal




Nivel de

aplicacién
Inclusién de un apartado en las fichas de inscripcion a
actividades federales que visibilice la necesidad de conciliacién Federal
familiar o no, otorgdndose prioridad en estos casos la gestién
de billetes (en el caso de requerir transporte)
Incorporacién en la Normativa de Gastos un aparatado que
contemple la posible autorizacién del viaje y estancia de una
persona dependiente (por edad o situacién personal) a cargo Federal
de la persona voluntaria, sin que esto suponga un menoscabo
en la participaciéon de dicha persona en la reunién o actividad
concreta (fomento de la conciliacién)
Fomento de la creacién y prestaciéon de servicios a Equipos de
Igualdad /persona referente en igualdad en las OOFF.
Federal y
’ . g . OOFF
Se favorecerd el asesoramiento en su creacién y posterior puesta
en marcha en caso de necesidad. “Tutorizacién violeta”
Incorporacién de un Punto Violeta (mesa con informacién, Federal
recursos y atencién ante acciones discriminatorias) en
actividades de distinta naturaleza. L
Recomendacién
. - ) . , ara OOFF
Priorizar actividades estatutarias — asamblea y consejos- asf b y
: Grupos Scouts

como Festivales Federales
Mantenimiento de la participacién en actividades y foros de

. , Federal
otfras entidades que promuevan la Igualdad de Género
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e FORMACION

En este apartado se valora tanto la los contenidos de la formacion como la par-

ticipacidon en sus distintos niveles.

Diagnéstico
Por un lado, se ha comprobado que no existe una formacion especifica en Igual-

dad de Género dentro del Sistema de Formaciéon Federal.

Sin embargo, los Ultimos afios existe una tendencia creciente a incorporar forma-
cién desde una perspectiva de género en algunas areas y espacios formativos,
mayormente relacionados con la comunicacion (Formacion de Portavoces) y los
ODS’S.

Cabe destacar la creacidn del curso ‘Aproximacion a la igualdad de género desde

el Escultismo’, destinado a cualquier persona.

Ademas, los datos cuantitativos mostrados en el anexo y correspondientes a la
composicion de los Equipos de Formacion, por niveles formativos y desagregados
por género nos muestran algunas de las tendencias mostradas anteriormente. Se
incluye en el mismo anexo una tabla pormenorizada referente a las Insignias de
Madera desagregadas por género relativas al periodo 2010-2020. Mientras que
algunos datos mantienen la proporcién paritaria de 40-60, los niveles considera-
dos como superiores (los cuales corresponden con ciclos vitales mas avanzados)
marcan una tendencia a la desaparicion de las mujeres. Fenémenos como el Te-

cho de Cristal o la falta de corresponsabilidad pueden dar respuesta a la misma.

SCOUTS ASDE
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Medidas Propuestas

Definicién del formato (nGmero de horas, presencialidad
o no...) y etapa formativa en la cual introducir contenidos
especificos sobre Igualdad de Género

Nivel de

aplicacién

Federal

Creacién e inclusién de contenidos especificos en Igualdad
de Género en el Sistema de Formacién actual, en las etapas
formativas definidas en la medida anterior

Recomendacién del uso del curso Aproximaciéon a la igualdad
de género desde el Escultismo’

Federal

Divulgacién a las personas voluntarias de las formaciones en
materia de Igualdad de Género afines y alineada con nuestro
valores de entidades que nos lo remitan

Federal

Recomendacién

para OOFF
Disefio y puesta en marcha de un curso/jornadas/formacién a
modo de reciclaje que incluyan metodologia y herramientas Federal
pedagdgicas desde la perspectiva de género dirigido a scouters
Federal

Difusién del curso on-line ‘Aproximacién a la igualdad de
género desde el Escultismo’

Recomendacién

para OOFF



https://www.scout.es/curso-igualdad-genero-escultismo/
https://www.scout.es/curso-igualdad-genero-escultismo/
https://www.scout.es/curso-igualdad-genero-escultismo/
https://www.scout.es/curso-igualdad-genero-escultismo/

e COMUNICACION

En este apartado se analiza la comunicacion, tanto interna como externa, valo-

rando sus canales y el contenido de los mismos.

Diagndstico
En la actualidad Scouts de Espafia se postula abiertamente a favor de la Igualdad

de Género, incluyendo en su propia pagina web un apartado destinado a ello.

Ademas se realiza un esfuerzo consciente por la incorporacion de un lenguaje y
expresion inclusiva y no sexista, tanto en su comunicacién interna como externa.
Sin embargo, no existe ninglin documento oficial que promueva dicha disposi-
cion. De igual forma no cuenta con una guia de Lenguaje Inclusivo que incluya

términos propiamente scout.

Se ha comprobado que no existe un medio de comunicacion directo con la fe-
deracién mediante el cual poder hacer consultas o propuestas sobre Igualdad
de Género, recomendacién realizada por la Plataforma de Voluntariado tras el
“Asesoramiento técnico para la evaluacidon y autodiagnodstico de la gestion del
voluntariado desde la perspectiva de igualdad de oportunidades entre hombres

y mujeres” realizada a finales del afio 2020.

Por otro lado, a pesar de existir un Canal de Denuncias, no es conocido por parte

de nuestros educandos y educandas asi como por parte de nuestro voluntariado.

Medidas Propuesta

Medida

Difusién del MIGV entre el voluntariado de Scouts de Espafia

Nivel de
aplicacion

Federal

Recomendacién

para OOFF

Recomendacién del uso de imégenes no sexistas en todas las
publicaciones de Scouts de Espafa

Federal

Recomendacién

para OOFF
Dar a conocer Canal de Denuncias Federal
Creacién de una guia de lenguaie inclusivo en el escultismo Federal
Revisién e inclusién de un lenguaie inclusivo en nuestros
documentos politicos (como Estatutos, Reglamento de Régimen Federal
Interno y Documento de Misién, Visién y Valores)
Puesta en conocimiento de manera explicita el compromiso con Federdl

la Igualdad de Género por parte de la federacion

SCOUTS
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https://www.scout.es/quehacemos/mujeres/
https://federaciondescouts-exploradoresdeespanaasde.intedyacloud.com/canal_denuncias/

Medida

Establecimiento y difusion de la direccién de correo
coordinacion.genero@scout.es como canal de comunicacién

Nivel de

aplicacién

y recursos puedan apoyar nuestra labor en la consecucién de
la Ilgualdad de Género, promoviendo colaboraciones directas y
convenios de actuacién

) . P ) Federal
directa en materia de género (propuestas, sugerencias,
dudos...)
Creacién de un listado de Entidades Violetas cuyas actividades Federal

Recomendacién
para OOFF

Continuar con la realizacién de Campaiias de sensibilizacion,
reivindicacién y promocién de la educacién en materia de
género -Dias internacionales-. Avisar con antelacién a OOFF

Federal

Recomendacién
para OOFF

Creacion de un banco de imdgenes procedentes de las
campafas y actividades sobre género y mujer realizadas desde
las federacién para uso de las OOFF y Grupos Scouts

Federal

Recomendacién

para OOFF

Revisién y ordenamiento de las actividades y materiales
expuestos en la pdgina Mujeres

Federal
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https://www.scout.es/quehacemos/mujeres/

e PROTOCOLO ANTE ABUSOS SEXUALES Y/O POR RAZON DE GENERO

Este apartado se destina exclusivamente al abordaje de un posible Protocolo

ante abusos sexuales y/o por razén de género.

Nota: segln se recoge en la Ley Organica 3/2007 de medidas de prevencion y
proteccion integral contra la violencia de género, las definiciones correspondien-

tes son las siguientes:

Articulo 7.1 Acoso Sexual: cualquier comportamiento, verbal o fisico, de na-
turaleza sexual que tenga propdsito o produzca el efecto de atentar contra la
dignidad de una persona, en particular cuando se crea en entorno intimidatorio,

degradante u ofensivo.

Articulo 7.2 Acoso por razon de sexo: cualquier comportamiento realizado
en funcidn del sexo de una persona, con el propdsito o el efecto de atentar contra

la dignidad y de crear un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo.
Diagnéstico

Como se ha podido ver anteriormente, existe un Canal de Denuncias en el cual
poder realizar cualquier apelacion de manera totalmente andnima. Sin embargo,

a pesar de incluir dentro de los tipos de denuncia, la posibilidad de elegir Acoso,

Abuso, Agresion o Discriminacion, no se especifica de manera concreta que pue-
da ser de naturaleza sexual o por razén de género. Ademas, no esta disponible

el protocolo que se sigue una vez realizada la denuncia.

Medidas Propuesta

Nivel de

aplicacién
Creacién e implementacién de un Protocolo ante abusos Federal
sexuales y/o por razén de género de Scouts de Espafa
Inclusion del Protocolo en el Canal de Denuncias Federal
Difusién entre el voluntariado del Protocolo creado Federal
Creacién de un registro para la extraccién de datos estadisticos
sobre la tipologia de este tipo de abusos, manteniendo en todo Federal
caso el anonimato y la confidencialidad de los mismos
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Membresia Scouts de Espafia desagregado por género y franjas de edad
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Nivel formativo desagregado por género. 2018
No incluye 7295 respuestas en blanco
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Composicién de las 3 dltimas ejecutivas, desagregado por género

1° EJECUTIVA

2° EJECUTIVA
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Ocupacion de cargos estatutarios en las tres vltimas ejecutivas, desagregado por género
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Participaciéon en Equipos y Servicios desagregada por género. Febrero-marzo 2021

100%

Q0%

BO%

T0%

50%

30%

20%

10%

& d;\\ 5
. Hombres o O & €

. & &
. Mujeres < &

Construir un Mundo Mejor




FORMACION
Personas correspondientes a cada nivel de formacién desagregado por género. 2020
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FORMACION
Insignias Fomativas, en los dltimos 10 afios, desagregado por género

Insignia de Madera lliMadera
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